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1. FUNCIONAMENTO GERAL DA ASSOCIACAO

A Associacdo Recreativa e Cultural dos Musicos (ARCM), durante o ano de 2023 desenvolveu a
sua atividade no cumprimento dos seus estatutos, tentando proporcionar as condicdes

necessarias a criacdo e fruicdo cultural dos seus sdcios e da comunidade em geral.

Os melhoramentos da sede continuaram com a constru¢do de uma sala de Arrumos, uma
Oficina, um Escritério no rés do chdo e uma nova sala de Combos para a EMMS, devidamente
equipada. Foi criada ainda a sala Arts&Crafts para criacdo de cendrios e figurinos. Investimos na

renovacao do patio e com a repara¢do e melhoramento do escoamento das dguas pluviais.

Foram mantidos os contratos do Técnico de Som residente na sede da ARCM, bem como o de
Assistente de Marketing, tendo este ultimo cessado em Dezembro de 2023. Manteve-se o
contrato de trabalho do Assistente Administrativo. Manteve-se o Contrato de Emprego
Insercdo+, na area da fotografia e responsavel por todos o acervo fotografico da ARCM. Foi
estabelecido um contrato a recibos verdes para Funciondria de Limpeza, que assegura a limpeza

das zonas da EMMS em especial e demais espacos de uso publico da sede.
Sécios e amigos da associacdo colaboraram através da apresentacdo e realizacdo de projetos.

A Associacdo Recreativa e Cultural de Musicos (ARCM) beneficiou do Apoio a Atividade Regular,
prevista no Regulamento de n? 166/2019, do Municipio de Faro, Capitulo Ill, artigo 16.2, alinea
a), destinada a apoiar “as atividades previstas pelas associacdes com atividade continuada, que
cuida da sua sustentabilidade para a dinamizac¢ao da oferta cultural qualificada e inovadora no
concelho, captando publicos novos e diferentes, mas também fazendo pontes e performances
contemporaneas e as referéncias as memdrias histdricas e patrimoniais de Faro”. A verba
concedida pela Autarquia foi incrementada ao ano de 2022, no valor de 16.000 euros, para

“Apoio a Atividade Regular” sendo integralmente investida no apoio as atividades da associacao.

A Direcao da ARCM apresentou uma programacao regular a partir do més de Julho, através das
atividades que tiveram lugar na sede da Associacdo, nos espacos da Sala Caracol, Sala Morcego,
Sala Multiusos e Patio da sede, tendo sido apresentados eventos da EMMS, do N.E.M. e de

diferentes areas artisticas, tais como, concertos, DJ sets, jam sessions, debates, exibicdo de



documentarios, exposicdes, workshops, dancga, aulas de yoga, aulas de Djembé, entre outros;
perfazendo 6 meses de programacdo, envolvendo técnicos, produtores e artistas locais,

nacionais e internacionais, atraindo mais de 10.000 visitantes.

Um dos desafios a que a Dire¢do se propos foi melhorar o funcionamento da ARCM a nivel
contabilistico e de tesouraria. Neste sentido contratdmos os servicos de uma empresa de
contabilidade com experiéncia em associacOes e estabelecemos o funcionamento da ARCM sob
as regras da Contabilidade Organizada. Foi feita uma recuperacdo dos registos contabilisticos e
uma nova estrutura de apresentacdo de dados segundo as regras acima referidas. Foram
adquiridos ou contratados equipamentos como TPA’s e POS e novo programa de faturacao para

permitir melhor controlo contabilistico e cumprimento das regras tributarias.

Mantivemos o apoio logistico e financeiro para desloca¢do de bandas; mediante pedido de
empréstimo da carrinha da UF de Sé e S3o Pedro e complemento de apoio ao combustivel e

portagens.

O publico aderiu aos eventos com afluéncia tendo-se verificado o cumprimento das atividades
previstas proporcionando dinamismo e diversificacdo na programacdo, coeréncia com os

objetivos estratégicos e mobilizacao dos associados, participantes, espectadores e visitantes.

Ao longo do ano, a ARCM manteve uma relagdao préxima com a comunicagdo social. Foram
enviadas diversas notas de imprensa, relacionadas com a atividade, colaborac¢des, eventos

gerais e outras informacgdes.

A comunicacdo aos socios continuou a ser feita maioritariamente via e-mail. As redes sociais
continuaram a ser uma ferramenta de comunica¢do ndo s6 com os sécios mas com toda a
crescente comunidade online. Houve um aumento significativo de seguidores das paginas de

Facebook e Instagram da ARCM bem como de interagGes nas paginas.



2. RELATORIO DE ATIVIDADES

2.1 Atividades Regulares da Associacao

EMMS - Escola de Musica Moderna do Sul

Contexto

O ano de 2023 pode ser dividido em dois periodos: 22 e 3 periodo do ano lectivo 2022-2023 ,
segundo ano da escola, e 0 12 periodo do ano lectivo 2023-2024 , terceiro ano de actividades.
Sendo este ano o segundo da escola , esteve ainda presente alguma incerteza quanto a
viabilidade da mesma a nivel financeiro, tendo sido nota positiva a pertinéncia enquanto
instituicdo educativa para os socios da ARCM e comunidade Farense que sentimos. A atual
Direcdo da ARCM tentou, dentro dos possiveis, assegurar as condicdes de funcionamento
necessarias e requeridas pelo Director da escola, As maiores dificuldades assinalaveis

refletem-se na organizacao e gestdo da componente financeira,

A Escola de Musica Moderna do Sul é composta por 7 professores, apoiada por 1 funcionario de
secretaria. Ao longo do ano chegamos aos 60 alunos, estando esse numero estabilizado de
momento. Existindo um numero de alunos que se mantém , também ocorre um numero
consideravel de inscricGes e desisténcias que vai alterando constantemente a organizagao e

ocupacdo de horarios e salas, assim como o niumero de alunos.

Actividades regulares

Sendo os momentos lectivos a principal actividade da escola, foi calculada uma estimativa de

aulas por aluno representada abaixo:
Aulas realizadas ( por aluno )

- Janeiro a Marco (12 trimestre) - 12
- Abril ajunho ( 22 trimestre ) - 14

- Setembro a Dezembro ( 32 trimestre ) - 12

Tendo como média 50 alunos, representa 1900 horas letivas ministradas.



Actividades extra-escolares

Foram realizadas varias apresentacdes publicas :

- Festa da Primavera ,dia 2 de Abril de 2023.
- Festa de Verao, 02 de Julho de 2023,

Para resolver as questdes de duracao do evento foi disponibilizado o alinhamento aos

pais e encarregados de educagao
- Festa de Inverno, 17 de Dezembro de 2023

Para melhorar aspectos de organizacdo a festa foi dividida em dois momentos. Estas
apresentacdes foram realizadas com sucesso , tendo o modelo de duas partes se
revelado interessante , proporcionando aos alunos dos Combos terem a sua
apresentacdo num contexto de concerto podendo executar mais musicas. Considero
também que a apresentacdo dos Combos em horario “nobre” proporcionou outro
publico que ndo somente os pais e encarregados de educacdo, o que potencia o

interesse na nossa escola.
- Dia aberto, dia 17 de Setembro de 2023

Esta iniciativa, que proporciona ao publico em geral experimentar os instrumento
acompanhados pelos professores , visa angariar alunos e nessa perspectiva apresentou

uma melhoria relativamente ao ano anterior.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.698873335612121&type=3)



https://www.facebook.com/media/set/?set=a.698873335612121&type=3

RARA - Residéncias Artisticas

INDICADORES DE RESULTADOS *

50 musicos residentes
14 salas de ensaio

900 SESSOES Gravag¢ao, mistura e masterizacao
2000 SESSOES Estudo

1000 SESSOES Ensaios

100 SESSOES Sala de Ensaios Rotativa

* valor médio estimado

N.E.M. - Nucleo de Experimentacao em Musica

O Nucleo de Experimentacdo em Musica, ao abrigo das suas propostas para o ano de actividades
transato desenvolveu actividades de encontro entre sécios e membros do nucleo — sessdes de
musica improvisada com total abertura a participacdo de qualguer membro da associa¢do. Dois

destes encontros fé-lo a porta aberta

Estes encontros ndo tém um caracter de exposicao do grupo, se ndo de desenvolvimento de
conceitos, debate de ideias e potenciais projectos, cruzamento de referéncias e experimentagao
musical colectiva — permitindo pensar, por exemplo, na criagdo e curadoria do 12 Ciclo de
Musica Exploratéria do Algarve, efectuado também no ano anterior. Atualmente encontra-se em

desenvolvimento e concursos de financiamento o 22 ciclo do mesmo programa.

Participou no encontro M.I.A. organizado pela associa¢do ja parceira ZPOLURAS, a qual, através
de dois representantes, o NEM convidou para um dos concertos apresentados na Feira Kriativa

de 2023.

Atualmente o coletivo N.E.M. é composto por 21 musicos e mantém uma comunicacao ativa

através da comunidade whatsapp.



2.2. EVENTOS PROPRIOS

Roda de Samba

Com uma média de 280 pessoas por evento, deu-se continuidade a este sucesso na
programacdo da sede da ARCM, pelo modo intimista do evento e proximidade aos musicos

criou-se uma ligacdo de amizade com o publico.

Jam Session
O sucesso das jam sessions sdo 0s musicos que nelas tocam e o groove que trazem, as nossas

jams de verao foram um sucesso, sempre com muito publico e participantes de todo o mundo

pela localizagdao da sede numa zona muito turistica.

Jazz Jam
Sob o label Jazzimute foram exploradas diversas sonoridades do Jazz envolvendo diversos

instrumentos e proporcionando muito bons momentos ao publico

Feira Kriativa 5.0.
Temporada de co-programacao artistica produzida e programada pela Associa¢do Recreativa e

Cultural de Musicos, com o apoio do Municipio de Faro e da Unido das Freguesias de Faro.

Trata-se de uma semana dedicada a valorizacdo e dinamizacdo da cultura, da producao artistica,
da musica, onde podemos assistir a concertos ao final da tarde , visitar a exposicao de artes
visuais, provar o menu gastronémico Kriativo, assistir a mais concertos e performances

acabando todas as noites com excelentes DJ’s.

Das novidades desta edicao destacaram-se o concerto de abertura no dia 23 do musico Afegao,
Fazel Ustad, artista e pedagogo refugiado em Portugal, testemunho recente de perseguicdo e
censura no seu pais, o Cinema Insuflavel, projeto vencedor do prémio nacional Acesso Cultura
2023 que leva a FK pela primeira vez fora de portas, com a exibi¢cdo de curtas-metragens para
publico infantil e adultos acompanhados de criangas, no jardim Manuel Bivar e a exposi¢ao

imersiva de desenho e pintura da extraordindria artista plastica e visual Elisabeth Ribeiro (Zayle).

Nos ultimos anos a Feira Kriativa tornou-se um dos projetos nucleares da associagao, revelando
inUmeros talentos locais, regionais, nacionais e internacionais, contribuindo para potenciar a

cidade de Faro como um centro cultural e artistico.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.685372840295504&type=3)



https://www.facebook.com/media/set/?set=a.685372840295504&type=3

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.686124423553679&type=3)

Projeto Montanha
Este projeto, apoiado em parte pela DGArtes nas versdes 2023-24, tem como objetivo principal

combater a disparidade no acesso a cultura, especialmente em comunidades marginalizadas,
proporcionando concertos de musica ao vivo em formato de "showcase" em cinco bairros
periféricos ou zonas populacionais da cidade (Penha, Estabelecimento Prisional de Faro, Horta
da Areia, S.Luis e Atalaia). Contou com a participacdo de: Real Punch; Rush do Lavagante;

Carolina Fonson; Saida de Emergéncia

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.709260424573412&type=3)

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.732611062238348&type=3)

2.3. EVENTOS EM PARCERIA

Festival “Os dias do Jazz” (Teatro Municipal de Faro)

Menina estas a Janela (ES Pinheiro e Rosa)
evento que consiste num percurso pedonal no qual as janelas e varandas de diversos edificios

de reconhecido valor arquitetdnico e histdrico servem de palco a artistas da regido. Ao longo
deste percurso o publico terd a oportunidade de assistir a espetaculos que vao desde o canto

tradicional a um espetdculo de magia.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.636828401816615&type=3)

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.636845328481589&type=3)

Festival Agoteias
A convite da Camara Municipal de Faro participdmos no Palco da Pontinha, com a programacao

e apoio técnico.

Dia Mundial da Mdsica
Palco da Doca (Alliance Francaise)


https://www.facebook.com/media/set/?set=a.686124423553679&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.709260424573412&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.732611062238348&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.636828401816615&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.636845328481589&type=3

Festival F (CMFaro - Ambifaro)

A sede da ARCM transforma-se no Palco Musicos, que apresenta sempre projetos locais e

alternativos tentando assim dar visibilidade a artistas emergentes.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.693279549504833&type=3)

Bandas ao Figuras (Teatro Municipal de Faro)
O Teatro Municipal de Faro — Teatro das Figuras ciente do seu papel e da sua responsabilidade

no contexto do setor cultural e criativo, de Faro e do Algarve pretende dar seguimento ao Ciclo
Bandas ao Figuras. Este ciclo, que teve a sua génese no contexto pandémico originado pela
COVID-19, e que teve alguns objetivos dos quais se destacam dois deles, por um lado serviu para
gue os projetos musicais se dessem a conhecer ao publico e por outro permitiu que houvesse

um caché para os proprios projetos.

No ano de 2023 pretendemos, novamente, em parceria com a Associacdo Recreativa e cultural os
Musicos (ARCM), levar a cabo este ciclo nos meses de margo e abril, com apresenta¢des ao vivo,

dos projetos selecionados, na sede da ARCM.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.600212758811513&type=3)
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.594405606058895&type=3)

Lolo & Sosako + Chikiwawa (Bienal Boca)
Uma das duplas mais inventivas das artes contemporaneas espanholas, investigam as

possibilidades da escultura como campo expandido, na relagdo com a performance e o
som. Na BoCA, criam uma nova performance que € apresentada em duas noites unicas,

em Lisboa e Faro.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.697353759097412&type=3)

Homenagem a Phil Mendrix
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.729460112553443&type=3)

Mudaki
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.758052966360824&type=3)


https://www.facebook.com/media/set/?set=a.693279549504833&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.600212758811513&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.594405606058895&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.697353759097412&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.729460112553443&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.758052966360824&type=3

Concurso de Bandas Novos Valores

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.632018998964222&type=3 )

2.4 CONCERTOS

Mr Calvin & The Butchers
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.650096630489792&type=3)

José Alegre
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.667967675369354&type=3)

Al Guitar Duo
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.667989345367187&type=3)

AMAR Guitarra
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.678263151006473&type=3)

Two Step Flow
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.689511266548328&type=3)

Fil6 Machado

O espetaculo foi concebido para marcar as duas datas significativas na vida do artista FILO
MACHADO, seus 70 anos de idade e 60 anos de carreira, e é parte de um resgate artistico e
emocional do artista e percorre suas atitudes, gestos, memorias, referéncias, visdes da infancia
e das suas voltas pelo mundo, uma verdadeira viagem em torno da historia de Fil6 a partir das

melodias trazidas.

O show traz em seu repertorio a trajetoria rica de parcerias realizadas ao longo de uma vida pelo
artista, numa demonstragdo sobre o que se busca naquilo que se aprisiona e a liberdade das
acdes em um territério despretensioso de si mesmo, usando as linhas melddicas como elementos

de ligacao entre as perspectivas e as influéncias recebidas.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.707734528059335&type=3)


https://www.facebook.com/media/set/?set=a.632018998964222&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.650096630489792&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.667967675369354&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.667989345367187&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.678263151006473&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.689511266548328&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.707734528059335&type=3

Fundos Perdidos e Dead Men Shoes - 332 Aniversario da ARCM
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.751299897036131&type=3)

Frango Assado - N.E.M.
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.752686343564153&type=3)

Na mesma rua com Amigos
Os anfitrides encontram-se na Mesma Rua, com os amigos Filipe Cabecadas, Lecas, Nuno Silva e

Pedro Baptista, membros dos Psi e dos Melomeno Ritmica. Juntos, nesta banda Unica e sem
precedente, fardo merecida homenagem ao saudoso Jodo Vargues, também ele antigo

companheiro e amigo de jornada.

E neste contexto que se realizou uma festa e um concerto de Natal muito especial, no dia 23 de

dezembro, pelas 22h30, na Associa¢dao de Musicos, em Faro.

(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.755078706658250&type=3)
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https://www.facebook.com/media/set/?set=a.751299897036131&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.752686343564153&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.755078706658250&type=3

2.6 ATIVIDADES REALIZADAS POR CONVITE

Faro Jovem 2023

3 de junho (Camara Municipal de Faro)

Este evento realizado no palco da Doca com inicio as 23h00 , foi realizado com sucesso e teve
uma relevancia especial pois proporcionou aos nossos alunos a primeira experiéncia num palco

grande e constituiu um factor de grande motivacao e desenvolvimento.

Festa da Musica
21 junho (Alliance Francaise)

Este evento realizado no palco da Doca com inicio as 19h00, foi realizado com sucesso e teve
uma relevancia especial pois proporcionou aos nossos alunos a nova experiéncia num palco

grande e constituiu um factor de grande motivacao e desenvolvimento.

Animacgao de Natal’23
8 de Dezembro (Camara Municipal de Faro, em parceria com as associagcdes comerciais - ACRAL,

ASS. COMERCIO DA BAIXA, ACABF e AIHSA)

Este evento realizado no Jardim Manuel Bivar com inicio as 16h00, foi realizado com sucesso.

2.7. OUTROS EVENTOS

Poetry Slam - Poeta que pariu
Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.668524541980334&type=3)

Masterclass Filo Machado
(Galeria de Fotos: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.708495511316570&type=3)



https://www.facebook.com/media/set/?set=a.668524541980334&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.708495511316570&type=3

3. RELATORIO DE GESTAO

ASSOCIACAO RECREATIVA E CULTURAL DOS MUSICOS, contribuinte n.2 502 520 922, com sede na
Rua do Castelo n? 4, em Faro, Unido de Freguesias de Faro de Sé e S. Pedro, concelho e distrito de
Faro, associacao sem fins lucrativos, de acordo com a lei, apresenta aos seus socios o relatério de
contas de 2023.

3.1 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DE 2023

PROVEITOS Valor %
72 PRESTAGAO DE SERVICOS 114354 € 57%
721 QUOTAS DOS UTILIZADORES 41225¢€ 21%
Quotas - Aulas EMMS 24075 ¢€ 12%
Quotas - Aluguer Salas 17150 € 9%
722 QUOTASE JOIAS 1380¢€ 1%
723 PRDMDI;:C'!ES PARA GﬁP‘I’M,‘.iD DE RECURSOS 41676 € 21%
Bilheteira 12600 € 6%
Servigos Externos 29076 € 15%
725 SERVIGOS BAR 30073 ¢€ 15%
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 85549¢ 43%
751 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 82929 ¢€ 41%
753 DO#G()ES 2620¢€ 1%
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 521¢€ 0,3%
TOTAL PROVEITOS 200425€ 100%
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CUSTOS

CUSTOS Valor %
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS 11319¢€ 6%
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 123407 € 67%
621 SUBCONTRATOS 18299¢ 10%
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 70107 € 38%
Trabalhos Especializados 9479¢€ 5%
Publicidade e Propaganda 2032¢ 1%
Vigilancia e Seguranca 419¢€ 0,2%
Honorérios 47 890¢€ 26%
Comissoes 2609¢€ 1%
Conservagao e Reparagao 7241¢€ 4%
Servigos Bancérios 438¢€ 0,2%
623 MATERIAIS 9377¢€ 5%
Ferramentas e Utensilios 8800€ 5%
Material de Escritdrio 477 € 0,3%
624 ENERGIAE FLUIDOS 8194¢ 4%
Combustiveis 6155€ 3%
Agua 2038¢€ 1%
625 DESLOGA.QE)ES, ESTADAS E TRANSPORTES 9318¢€ 5%
626 SERVIGOS DIVERSOS 8112¢€ 4%
Aluguer de Equipamentos 5269 € 3%
Comunicagao 1100€ 1%
Seguros 389€ 0,2%
Contecioso e Notariado 1103€ 1%
Limpeza, higiene e conforto 251€ 0,1%
63 GASTOS COM PESSOAL 47550 € 26%
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 39294 ¢ 21%
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 6374¢€ 3%
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO 455 € 0,2%
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 1427¢€ 1%
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 727¢€ 0,4%
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 1940€ 1%
681 IMPOSTOS 176 € 0,1%
688 OUTROS 1764¢€ 1%
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 12€ 0,01%

TOTAL CUSTOS 184954 €




CUSTOS 2023
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3.2 BALANCO DE 2023

ATIVO NAO CORRENTE 18562¢€ 64%
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 14650 € 51%
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL 3809¢€ 13%
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 104 € 0,4%
ATIVO CORRENTE 10307 € 36%
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 855 ¢ 3%
DIFERIMENTOS 305¢€ 1%
CAIXAE DEPOSITOS BANCARIOS 9147¢€ 32%
TOTALATIVO 28869¢€ 100%
FUNDOS PATRIMONIAS E PASSIVO Valor %
FUNDOS PATRIMONIAIS 16077 € 56%
RESULTADOS TRANSITADOS 606 € 2%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 15471€ 54%
PASSIVO 12792¢€ 44%
FORNECEDORES 7576 € 26%
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1043¢€ 4%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 4173¢€ 14%

TOTAL FUNDOS PATRIMONIAS E PASSIVO 28 869 €

PASSIVO
FORNECEDORES 7576¢€ 26%
KODIS 2765€ 10%
EMOTION PEARLS 3497¢ 12%
FAGAR 255¢€ 1%
ESFERA DE NEGOCIOS 185¢€ 1%
AMBIFARO 875€ 3%
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1043¢€ 4%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 4173¢€ 14%
PROCESSO KLEBER 3900¢€ 14%
ARMINDO SILVA 273¢€ 1%
TOTALATIVO 12792€ 41%

A Associacdo a data da elaboracdo do relatério ndo tem dividas em situacdo de mora a
Administracdo Fiscal e a Seguranca Social.
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A finalizar este relatério, a Associacdo aproveita a oportunidade para agradecer a colaboracdo
prestada por todos os associados, fornecedores, instituicdes bancarias e demais entidades que

com ela se relacionaram e apresenta os seus melhores cumprimentos agradecendo o zelo, o
empenho e a lealdade dos nossos associados.

Faro, 19 de Abril de 2024

O Representante,




